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Articulagdo e Supervisao pedagogica

Educadores de Inféncia e Prof. do Ens. Bésico e Secundério
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Articulacao e
Supervisao pedagogica

Rosa Santos

Workshop de Formagdo - 25 h
Educadores de Infancia e
Prof. do Ens. Bésico e Secunddrio



Articulacao e Supervisao pedagdgica

A presente agdo insere-se numa prioridade de capa-
citacdo e de intervengdao no Agrupamento de Escolas
José Silvestre Ribeiro, Idanha-a-Nova, e decorre da
andlise de necessidades de formagdo efetuada, com
base na analise de contelido dos relatérios de interven-
¢do prioritaria e nos planos de melhoria propostos no
sentido do desenvolvimento profissional docente com
impacto na melhoria da aprendizagem dos alunos.

Partindo do principio que a organizagdo ndo se pode
alhear dos processos e dos contextos, chamamos aqui
as carateristicas das escolas eficazes (McGilchrist,1997)
e das comunidades aprendentes (Hord,1997) que valo-
rizam a visdo e metas partilhadas, a lideranga profissio-
nal e a organizagdo que aprende como pilares da quali-
dade dos professores, inscritas no documento Common
European Principles for Teacher Competences and Qua-
lifications (2010) considerando trés areas de competén-
cia a trabalhar: 1) com os outros (com os alunos e com
os colegas; 2) com o conhecimento, a tecnologia e a
informagdo (para aceder, analisar, validar, refletir e
transmitir o saber construindo e gerindo ambientes de
aprendizagem); 3) com e na comunidade
(desenvolvendo parcerias).

Neste contexto, pretende-se que a supervisdo peda-
gogica contribua para a melhoria dos processos e a
aprendizagem dos alunos, através de um plano de for-
magdo-ag¢do articulado que se oriente para a andlise de
praticas, para a compreensdo e atuagdo integrada (Sa-
Chaves e Alarcdo, 2000) numa interagdo dialdgica e
construtiva entre observador e observado ganhando
uma dimensdo colaborativa autorreflexiva e auto-
formativa (Alarcdo e Rolddo, 2008) facilitadora do de-
senvolvimento profissional matuo (Vieira, 1993; Alar-
cdo & Tavares, 2003).

Rosa Santos

Coordenadora dos formadores do Programa Nacional de Avaliagdo

Externa da Dimensao Cientifica e Pedagégica do Desempenho Docente
nas regides de Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve, requisitada na
Direcdo Geral de Administracdo Escolar (DGAE)

Conteudos

1. Analise reflexiva dos normativos legais (2 Horas)
1.1 Lei de Bases do Sistema Educativo; Regime de Autonomia, Administra-
¢do e Gestdo dos Estabelecimentos Publicos da Educagdo Pré-escolar e dos
Ensinos Basico e Secunddrio; Estatuto da Carreira Docente; Despachos
normativos e regulamentares do enquadramento da Avaliagdo do Desem-
penho Docente.
2. Clarificagdo de conceitos (2 Horas)
2.1 Redes de comunicagdo, Circuito de comunicagdo e Redes de coopera-
¢do; Comunidades Aprendentes e Escolas Eficazes; Supervisdo Pedagdgica e
Avaliagdo; Modelos de Avaliagdo; Perfil de Avaliador; Sistemas de Referen-
ciagdo e classificagdo; Lideranga Profissional e Organizacional.
3. Competéncias e responsabilidades dos coordenadores das estruturas de
coordenacdo educativa (2 Horas)
3.1 Cientifico, Pedagdgico, Relacional /Comportamental, Organizacional
4. Modelos de comunicagdo e trabalho em rede (6 Horas)
4.1 Gestdo da comunicagdo: Meios da e para a comunicagdo eficaz;
4.2 Tipologias de redes: O que é e como trabalhar em rede?
4.3 Comunicagdo em rede: organizagdo de esquemas operatérios de traba-
lho horizontal e vertical;
4.4 Trabalho colaborativo, cooperagdo e desenvolvimento profissional.
5. Supervisdo Pedagdgica (4horas)
5.1 Modelos e Paradigmas de Supervisdo Pedagdgica;
5.2 A supervisdo pedagdgica aplicada ao desenvolvimento profissional do
docente;
5.3 A supervisdo pedagoégica e a melhoria dos processos de ensino aprendi-
zagem assente na gestdo e desenvolvimento curricular;
5.4 Validade e fidelidade da informagdo - condigbes de sucesso da supervi-
sdo;
6. Operacionaliza¢do da Supervisdo pedagégica /avaliagdo de desempenho
docente: (4 Horas)
6.1 Metodologia de trabalho de projeto no planeamento, implementagao
monitorizagdo e avaliagdo dos planos de melhoria;
6.2 Planificagdo e observagdo de aulas
6.3 Supervisdo pedagogica
6.4 Técnicas de gestdo eficiente do tempo
6.5 Construcgdo e aplicagdo de instrumentos de recolha e registo de dados,
analise de conteldo e tomada de decisdao

Objectivos

a) Desenvolver procedimentos tendentes a melhorar competéncias no ambito
da concegdo e implementagdo da supervisdo pedagogica e do trabalho
colaborativo e em rede para melhorar o desempenho profissional docente,
os resultados escolares dos alunos e a qualidade da escola como organiza-
¢do aprendente;

b) Produzir e aplicar técnicas e instrumentos adequados ao desenvolvi-
mento da fungdo de coordenadores de estruturas pedagoégicas e avali-
adores do desempenho docente;

c) Produzir e aplicar materiais adequados ao desenvolvimento de compe-
téncias de comunicagdo;

d) Desenvolver a predisposicdo para a partilha de praticas e a reflexdo
conjunta sobre as mesmas.

Publico-alvo:
Educ. de Infancia e Prof. do Ens. Bésico e Secundario em exercicio
no Agrupamento de Escolas de Idanha-a-Nova

1 turma:
Agrupamento de Escolas de Idanha-a-Nova

As sessoes de formagdo decorrerdo:

08 e 15/0ut/2014 - das 16.30h as 19.30h (6 h)
05/Nov/2013 - das 16.30h as 19.30h (3 h)
19/Nov/2013 - das 16.30h as 19.30h (3 h)

03 e 10/Dez/2014 - das 16.30h as 19.30h (6 h)
21/Jan/2015 - das 16.30h as 19.30h (3 h)
04/Fev/2015 - das 16.30h as 19.30h (4 h)
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